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Geachte minister Letschert,

De Adviesraad voor wetenschap, technologie en innovatie (AWTI) feliciteert u van harte met uw
benoeming en kijkt uit naar de samenwerking en de mogelijkheden om u van advies te voorzien. De
AWTI geeft advies aan regering en parlement over het te voeren beleid op het gebied van wetenschap,
technologie en innovatie met bijzondere aandacht voor de inzet daarvan voor toekomstbestendige en
weerbare Nederlandse samenleving en economie. De raad biedt u concrete en relevante
beleidsperspectieven waarmee de raad graag bijdraagt aan goed wetenschaps- en innovatiebeleid.

Het coalitieakkoord stelt dat onderzoek en wetenschap op orde moeten zijn om als Nederland koploper
te blijven en te kunnen bouwen aan een sterke samenleving en economie. De raad deelt graag met u
op basis van zijn al eerder uitgebrachte en voorziene adviezen een aantal perspectieven met betrekking
tot de ambities in het coalitieakkoord.

Structureel investeren in wetenschap en onderzoek

De AWTI onderstreept het belang van een toekomstbestendig Nederland. Om toekomstbestendig te zijn
moeten de samenleving en economie weerbaar zijn. Alleen daarmee kan Nederland de gevolgen van
maatschappelijke uitdagingen opvangen en ook in de toekomst welzijn en welvaart bieden.
Wetenschap, onderzoek en innovatie zijn hierbij onmisbaar. Het is daarom belangrijk dat Nederland
structureel en consistent investeert in wetenschap, onderzoek en innovatie. Structureel investeren
brengt stabiliteit. Een overheid die betrouwbaar, systematisch investeert zorgt ervoor dat bedrijven,
maatschappelijke organisaties, kennisinstellingen en alle andere spelers mee willen doen en ook willen
co-investeren. Hiermee zetten we daadwerkelijk stappen om te voldoen aan de Europese doelstelling
om 3% van het nationaal inkomen te investeren in onderzoek en innovatie.

Strategisch gestuurd en op samenwerking gericht

De AWTI adviseert de investeringen in wetenschap, onderzoek en innovatie strategisch gestuurd en op
samenwerking gericht in te zetten'. Gestuurd op een aantal strategische thema’s waarbinnen Nederland
werkt aan het versterken van zijn weerbaarheid en waarin Nederland ijzersterk is of waar Nederland
duidelijk kwetsbaar is, op basis van een heldere visie en een duidelijk toekomstbeeld. Gericht op innige
en brede samenwerking over de grenzen van disciplines, sectoren en typen partijen. In (regionale)
clusters versterken kennis- en onderzoeksinstellingen, beroepsonderwijs, bedrijven en ondernemers,
investeerders maatschappelijke organisaties en overheden elkaar. Ze ontwikkelen gezamenlijk nieuwe
kennis, passen deze toe in nieuwe oplossingen en zorgen dat deze oplossingen ook geimplementeerd
en verspreid kunnen worden. Trans- en multidisciplinaire samenwerking zijn in deze context dus van
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groot belang.? Zorg daarbij ook dat kennisinstellingen zich specialiseren en profileren.® Daarmee wordt
onhandige competitie tussen regio’s vermeden.

Met een brede blik

De AWTI vindt het van groot belang dat sociaal- en geesteswetenschappelijk onderzoek beter
verankerd worden in de aanpak van complexe maatschappelijke uitdagingen.* We moeten bij die
complexe vraagstukken en de antwoorden daarop niet alleen aandacht hebben voor de technische
dimensies, maar ook voor de sociale, economische, ethische, juridische en culturele dimensies.
Sociaal- en geesteswetenschappelijk onderzoek is daarvoor cruciaal. De wetenschappelijke prestaties
van dit onderzoek in Nederland behoren tot de wereldtop, maar de raad vindt dat het onderzoek beter
ingezet en benut kan worden. Daarvoor moet in het onderzoeks- en innovatiebeleid gewerkt worden
met een breder begrip van innovatie en moet de overheid bij beleid voor complexe maatschappelijke
vraagstukken een systeembenadering hanteren en het sociaal- en geesteswetenschappelijk onderzoek
van publieke kennisinstellingen beter benutten. Bovendien kunnen onderzoekers uitgedaagd worden
zich meer te richten op innovatie, bijvoorbeeld door het sociaal- en geesteswetenschappelijk domein te
verbinden aan ontwerpdisciplines en in het wetenschappelijk onderwijs meer in te zetten op innovatie en
impact. Het Actieplan Integrale Innovatie dat ontwikkeld wordt door NWO, SSH-Raad, TNO en CIICKNL
in vervolg op het AWTI-advies ‘Vanzelfsprekende verbinding’ vormt hiervoor een eerste belangrijke
stap.

Meer focus op valorisatie

Voor een weerbare en toekomstbestendige samenleving en economie is het van belang de
zogenoemde innovatieparadox te slechten: met onderzoek gegenereerde kennis leidt in Nederland
onvoldoende tot toepassingen die maatschappelijke impact (kunnen) hebben en veranderingen in de
samenleving kunnen bewerkstelligen. Nederland kampt hier al een tijd mee en de AWTI vindt het hoog
tijld dat er meer aandacht en focus op valorisatie komt. De afgelopen jaren hebben de kennisinstellingen
hier veel aandacht aan besteed en heeft bijna iedere instelling een Knowledge Transfer Office (KTO).
En het programma Erkennen en waarderen heeft ervoor gezorgd dat er meer aandacht (en waardering)
is voor activiteiten op het gebied van valorisatie en maatschappelijke impact.® De versteviging van de
positie van lectoraten bij hogescholen en de opkomst van practoraten bij mbo’s heeft kennisoverdracht
naar de maatschappij vergroot, maar ook buiten de kennis- en onderwijsinstellingen om vindt valorisatie
plaats. De AWTI werkt in 2026 aan een advies over hoe valorisatie de innovatieparadox kan slechten en
wat daarvoor nodig is. Daarnaast brengt de AWTI in 2026 een advies uit over hoe de onderzoeks-,
innovatie- en kennisfunctie in het mbo en de beroepspraktijk versterkt kan worden®. Practoraten kunnen
een belangrijke schakel zijn in de diverse paden waarop kennis en innovatie hun weg vinden naar het
bedrijfsleven en de samenleving. De positie van practoraten is echter nog grotendeels ongedefinieerd.

Ten slotte

Het coalitieakkoord is veelbelovend: het nieuwe kabinet wil grote stappen zetten om maatschappelijke
uitdagingen aan te pakken en wil zorgen dat onderzoek en wetenschap op orde zijn om aan sterke
samenleving en economie te kunnen bouwen. Dit zijn stevige ambities en de AWTI wil met zijn adviezen
u perspectieven aandragen die u helpen deze ambities ook te verwezenlijken. In het werkprogramma
kunt u lezen aan welke adviezen wij in 2026 werken.

De AWTI wenst u veel succes, wijsheid en voldoening toe in uw werk en ziet uit naar een verdere
kennismaking.
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Met vriendelijke groet,

Mevrouw prof. dr. M.C. van Praag, mevrouw drs. A. M. van der Giessen
Voorzitter secretaris-directeur



