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Voorwoord 

 

Wetenschap, technologie en innovatie (WTI) zijn in een snel veranderende maatschappelijke context een 

noodzakelijke factor in de vooruitgang. Ze helpen om maatschappelijke problemen op te lossen en verrijken ons 

bestaan. Een flexibel maar robuust WTI-systeem dat het maatschappelijk belang dient en Nederland 

internationaal een sterke positie geeft, is van groot belang voor een toekomstbestendige samenleving en 

economie.  

Ook in 2024 adviseerde de Adviesraad voor wetenschap, technologie en innovatie (AWTI) hoe het Nederlandse 

WTI-systeem versterkt kan worden zodat nieuwe kennis en innovaties bijdragen aan de brede welvaart van 

Nederland, maatschappelijke belangen dienen en onze geopolitieke positie versterken. 

In maart 2024 publiceerde de AWTI zijn advies ‘Vanzelfsprekende verbinding – Veranker SGW-onderzoek in 

innovatie’. Met dit advies wil de AWTI bijdragen aan het besef dat sociaal- en geesteswetenschappelijke (SGW) 

onderzoek een logisch onderdeel hoort te zijn van innovatie in de maatschappij. Aandacht voor de sociale en 

culturele kanten van maatschappelijke uitdagingen en innovatie is van groot belang voor het aanpakken van 

maatschappelijke vraagstukken. SGW-onderzoek richt zich bij uitstek op deze aspecten en is in Nederland van 

wereldklasse. Het onderzoeksdomein brengt zelf ook volop relevante innovaties voort – SGW-onderzoek ís soms 

de innovatie. De inbreng van SGW is dus essentieel en dat geeft de regering, de vakdepartementen, het SGW-

onderzoeksdomein én de AWTI een grote verantwoordelijkheid de SGW-dimensie steeds te betrekken. Het 

kabinet én vertegenwoordigers van het SGW-domein onderschrijven het advies en hebben het advies direct 

omgezet in actie: een breed consortium werkt aan een interdepartementaal actieplan.  

In oktober 2024 bracht de AWTI zijn advies ‘Kennisoffensief voor defensie – Onderzoek en innovatie voor een 

veilig Nederland’ uit. De raad adviseert kennis zo breed mogelijk te mobiliseren rond defensieonderzoek en -

innovatie en steviger en planmatig in te zetten op die gebieden waarop Nederland het verschil kan maken. Dit is 

noodzakelijk om defensieonderzoek en -innovatie op de nieuwe realiteit van geopolitieke verschuivingen, 

technologische ontwikkelingen en toenemende hybride dreigingen aan te laten sluiten. Dit advies heeft veel 

aandacht gekregen, in de Tweede Kamer en bij kennisinstellingen. Verkenningen over verdere samenwerking 

tussen Defensie en kennisinstellingen krijgen vorm en in de kabinetsreactie benoemt het kabinet een reeks aan 

initiatieven die het in gang zet in lijn met het advies.  

In 2024 nam de AWTI afscheid van de gewaardeerde raadsleden Koenraad Debackere, Sjoukje Heimovaara en 

Chokri Mousaoui. In de jaren dat zij lid waren van de AWTI hebben ze belangrijke bijdragen geleverd aan een 

veelheid van adviezen. De AWTI is hen erkentelijk voor hun deskundigheid, inzet en samenwerking. Peter 

Werkhoven, Cisca Wijmenga en Gerben Edelijn zijn in 2024 gestart als nieuwe raadsleden. In juni 2024 werd ook 

bekend dat voorzitter Eppo Bruins de nieuwe minister van OCW werd in het Kabinet-Schoof. In de ruim twee jaar 

dat Eppo Bruins voorzitter was van de raad heeft hij samen met de raadsleden de AWTI nieuw elan gegeven en 

de AWTI is hem daar zeer erkentelijk voor. Raadslid Anka Mulder heeft sindsdien als vice-voorzitter de raad 

voortreffelijk geleid. In december werd bekend dat Mirjam van Praag benoemd wordt tot voorzitter van de AWTI. 

Daarmee is de raad weer compleet en op sterkte om samen met het bureau te werken aan adviezen die 

bijdragen aan het versterken van de wetenschappelijke, technologische en innovatieve kracht van de 

Nederlandse samenleving en economie.  

Den Haag, maart 2025 

 

Mirjam van Praag     Annelieke van der Giessen  

Voorzitter      Plaatsvervangend secretaris-directeur 
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1 

1 Adviezen 

1.1 Vanzelfsprekende verbinding – Veranker SGW-onderzoek in innovatie  

De Adviesraad voor Wetenschap, Technologie en Innovatie (AWTI) constateert dat bij het aanpakken van 

maatschappelijke vraagstukken te weinig gebruik wordt gemaakt van sociaal- en geesteswetenschappelijke 

(SGW-) kennis. Bij het aanpakken van ingewikkelde maatschappelijke vraagstukken is aandacht voor sociale en 

culturele aspecten cruciaal. Maar hoewel onderzoek naar deze aspecten in Nederland van wereldklasse is, lukt 

het niet om dit goed te benutten voor slimme en vernieuwende oplossingen. Wat moet er gebeuren om complexe 

vraagstukken beter te adresseren, gegeven de potentie van het sociaal- en geesteswetenschappelijk onderzoek 

in Nederland? 

In het advies geeft de AWTI drie aanbevelingen met een aantal acties om SGW-onderzoek beter in innovatie te 

verankeren. Ze zijn gericht aan meerdere partijen: de regering, SGW-onderzoekers, -opleiders en -

kennisinstellingen en vakdepartementen. Het is belangrijk om de opvolging van onderstaande aanbevelingen in 

balans te zien: het gaat om faciliteren én uitdagen. Dat wil zeggen dat de AWTI enerzijds pleit voor een bredere 

opvatting van innovatie die moet doorklinken in beleid en praktijk, waarmee SGW-onderzoekers beter kunnen 

meedoen. Anderzijds adviseert de AWTI om het SGW-domein zelf ook uit te dagen een verdere 

cultuurverandering te realiseren en zich innovatie eigen te maken. Zo ontstaat ook van die kant een meer 

vanzelfsprekende betrokkenheid bij innovatie. 

 Pas het onderzoeks- en innovatiebeleid aan om relevant SGW-onderzoek te betrekken bijvoorbeeld door te 

werken met een breder begrip van innovatie. 

 Daag SGW-onderzoekers uit zich meer te richten op innovatie, bijvoorbeeld door het verbinden van het 

SGW-domein aan ontwerpdisciplines en in het onderwijs meer in te zetten op innovatie en impact. 

 Betrek SGW-onderzoek actief bij complexe vraagstukken door een systeembenadering te hanteren bij 

beleid voor complexe vraagstukken en SGW-onderzoek van publieke kennisinstellingen beter te benutten. 

Aanbieding en landing 

Op 25 maart 2024 organiseerde de AWTI een inspiratiebijeenkomst ter gelegenheid van de aanbieding van het 

advies ‘vanzelfsprekende verbinding’. Bij deze bijeenkomst was de minister van OCW aanwezig, samen met de 

voorzitter van NWO-SGW, de voorzitter van de SSH-raad (social sciences & humanities), de bestuursvoorzitter 

van de Hogeschool Utrecht, en vertegenwoordigers van de besturen van Universiteiten van Nederland (UNL) en 

Vereniging Hogescholen (VH). 

Het advies heeft aandacht gekregen in de pers, onder andere via een nieuwsartikel en interview in Dutch IT 

Leaders1, diverse universiteitsbladen en de digitale media van Hogeschool Utrecht en PREVENT. De SSH-Raad 

en NWO publiceerden hun positieve reacties op het advies.2 Op LinkedIn bereikt het advies een brede doelgroep 

mede door publicatie via de kanalen van de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) en enkele 

nieuwsbronnen rond universiteiten en hogescholen. 

Daarnaast is er vanwege grote interesse in het advies op veel plekken door AWTI-medewerkers en raadsleden 

gesproken, onder andere bij NWO, Regieorgaan SIA, ministeries van OCW en Economische Zaken (EZ), RVO, 

Teknowlogy, het directeuren-overleg van de Topconsortia voor Kennis en Innovatie (TKI’s) en de impactalliantie. 

De voorzitter van de AWTI en de voorzitter van de projectgroep hebben het advies gepresenteerd bij diverse 

congressen waaronder een conferentie over transdisciplinaire wetenschap aan de Erasmus Universiteit en een 

 

1 https://www.dutchitchannel.nl/news/427331/adviesrapport-nederland-benut-sociaal-wetenschappelijke-kennis-onvoldoende; 
https://www.dutchitleaders.nl/news/428058/marleen-stikker-awti-beter-innovatievermogen-vergt-breder-perspectief  

2 https://www.nwo.nl/nieuws/nwo-over-awti-rapport-onderzoek-uit-de-sociale-en-geesteswetenschappen-is-essentieel; https://sshraad.nl/nederland-benut-sociaal-en-
geesteswetenschappelijke-kennis-onvoldoende/  

https://www.dutchitchannel.nl/news/427331/adviesrapport-nederland-benut-sociaal-wetenschappelijke-kennis-onvoldoende
https://www.dutchitleaders.nl/news/428058/marleen-stikker-awti-beter-innovatievermogen-vergt-breder-perspectief
https://www.nwo.nl/nieuws/nwo-over-awti-rapport-onderzoek-uit-de-sociale-en-geesteswetenschappen-is-essentieel
https://sshraad.nl/nederland-benut-sociaal-en-geesteswetenschappelijke-kennis-onvoldoende/
https://sshraad.nl/nederland-benut-sociaal-en-geesteswetenschappelijke-kennis-onvoldoende/
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symposium over digital society op uitnodiging van UNL en NWO. Ook is het advies besproken bij de Sociaal-

Wetenschappelijke Raad van de KNAW. 

Het advies stond centraal tijdens het AWTI-symposium ‘Vanzelfsprekende verbinding’ op 26 september 2024 in 

Amsterdam. De aanbevelingen over het gebruik van SGW-onderzoek in beleid en de toepassing van 

construerende disciplines in SGW-onderzoek kregen speciale aandacht in paralelsessies. Paragraaf 3.2 gaat in 

op het AWTI-symposium. 

Kabinetsreactie en impact op beleid 

Op 20 september 2024 heeft het kabinet zijn reactie op het AWTI-advies ‘Vanzelfsprekende verbinding’ 

gegeven.3 Het kabinet onderschrijft het belang van de sociale en geesteswetenschappen in innovatie voor het 

oplossen van maatschappelijke vraagstukken. Net als de AWTI ziet het kabinet dat er stappen te zetten zijn om 

de verschillende aspecten van innovatie verder onderling te verweven en ziet het kabinet veel enthousiasme in 

het veld hiervoor. Het kabinet wijst op de stappen die in de goede richting worden gezet, zoals het Behavioural 

Insights Netwerk Nederland (BIN NL), het ‘science for policy’ team binnen het ministerie van OCW en het werk 

van de SSH Raad en NWO in het informeren en activeren van SGW-onderzoekers in het Kennis en 

Innovatieconvenant (KIC). Om verdere invulling te geven aan de aanbevelingen van het AWTI-advies en de 

huidige ontwikkelingen te versterken en te versnellen, geeft het kabinet een consortium van NWO, de SSH Raad, 

TNO Vector en CLICKNL de opdracht tot het ontwikkelen van een interdepartementaal actieplan. Dit actieplan 

heeft als doel om met concrete acties te komen over het sterker verankeren van sociaal-maatschappelijke 

aspecten in innovaties voor maatschappelijke transities. Deze acties bevatten een concreet tijdpad en een 

koppeling aan verantwoordelijke organisaties. Het actieplan moet in 2025 gereed komen. 

1.2 Kennisoffensief voor defensie – Onderzoek en innovatie voor een veilig 

Nederland  

Geopolitieke verschuivingen, technologische ontwikkelingen en toenemende hybride dreigingen stellen Nederland 

voor een grote uitdaging als het gaat om defensie en veiligheid. De afhankelijkheid van de Verenigde Staten 

maakt Europa kwetsbaar. De combinatie van conventionele oorlogsvoering en hybride dreigingen maakt de grens 

tussen vrede en oorlog diffuser waardoor de samenleving als geheel in potentie onderdeel wordt van conflict. Wil 

Nederland zich kunnen inzetten voor vrede, dan is het noodzakelijk om defensieonderzoek en -innovatie op deze 

nieuwe realiteit te laten aansluiten.  

Het kennisecosysteem voor defensie is door jarenlange bezuinigingen verworden tot een klein aantal 

kennisinstellingen en een paar grote bedrijven die intensief samenwerken met het ministerie van Defensie. Het 

ministerie van Defensie dient buiten deze vertrouwde samenwerkingspartners ook andere partijen te mobiliseren 

om de huidige uitdagingen het hoofd te kunnen bieden. De AWTI doet vier aanbevelingen om het gehele 

kennisecosysteem beter te mobiliseren voor defensie: 

 Zet stevig en planmatig in op enkele gebieden waarop Nederland het verschil kan maken (binnen 

NAVO/EU). 

 Creëer binnen het gehele kennisecosysteem en de defensieorganisatie ruimte voor bottom-up initiatieven. 

 Ontwikkel geschikt innovatiebeleid voor de defensiesector. 

 Maak met onderwijs- en kennisinstellingen wederzijdse afspraken voor duurzame samenwerking. 

Aanbieding en landing  

Het advies is op 15 oktober 2024 door de vicevoorzitter van de raad aangeboden aan de staatssecretaris van 

Defensie, Gijs Tuinman, tijdens het event Innovation in Defence te Utrecht. Naast de plenaire toelichting op het 

 

3 Kamerbrief met reactie op AWTI-advies verankeren sociaal- en geesteswetenschappelijk onderzoek in innovatie | Kamerstuk | Rijksoverheid.nl   

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2024/09/20/reactie-awti-advies-vanzelfsprekende-verbinding-veranker-sociaal-en-geesteswetenschappelijk-onderzoek-in-innovatie
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advies door de AWTI-vicevoorzitter hebben twee raadsmedewerkers tijdens dit event een uitgebreide toelichting 

gegeven op het adviesrapport en zijn zij in gesprek gegaan met deelnemers aan de bijeenkomst. Het Financieele 

Dagblad heeft een uitgebreid artikel over het rapport geschreven.4 Daarnaast is er door het Hoger Onderwijs 

Persbureau een artikel geplaatst gebaseerd op het adviesrapport en een interview met de voorzitter van de 

projectgroep.5 Ook hebben de voorzitter van de projectgroep en twee raadsmedewerkers een column geschreven 

voor De Ingenieur.6 Verder is het advies onder de aandacht gebracht in de nieuwsbrief van de Adviesraden en in 

de AWTI e-mailalert van 17 oktober 2024.7  

 

Beeld: @AWTI/Hamilcar Knops 

Vice-voorzitter Anka Mulder en staatsecretaris Gijs Tuinman (Defensie) 

 

Naast deze publicaties zijn er presentaties gegeven door raadsleden en raadsmedewerkers. Zo heeft de 

voorzitter van de projectgroep, ondersteund door een raadsmedewerker en de secretaris van de raad, een online 

presentatie gegeven bij de Duitse Wissenschaftsrat. De vicevoorzitter van de AWTI heeft deelgenomen aan een 

rondetafelgesprek van de vaste commissie voor Defensie van de Tweede Kamer over ‘Innovatie in de defensie-

industrie’. Andere presentaties waren onder andere bij: de provincie Limburg bij Hague Corporate Affairs, de 

Bestuurscommissie Onderzoek van de Vereniging Hogescholen en een bijeenkomst over de waarde van de 

regionale defensie- en veiligheidsindustrie georganiseerd door de Twente Board. Bij de Leergang Leiderschap in 

Nationale Veiligheid heeft een raadsmedewerker deelgenomen aan een tafelgesprek.  

Naast bovengenoemde activiteiten van raadsleden en -medewerkers weten ook partijen buiten de AWTI het 

advies te benutten. Zo is er een interview verschenen in de Telegraaf waarin de TU/e aangeeft samen te willen 

 

4 https://fd.nl/politiek/1533889/defensie-en-hoger-onderwijs-moeten-beter-samenwerken-om-veiligheid-te-vergroten  
5 https://dub.uu.nl/nl/nieuws/gebruik-defensiegeld-voor-onderzoek-en-innovatie  
6 https://deingenieur.nl/artikelen/awti-stel-defensie-centraal 
7 https://www.nieuwsbriefadviesraden.nl/mobiliseer-bredere-kennis-voor-defensie/ 

https://fd.nl/politiek/1533889/defensie-en-hoger-onderwijs-moeten-beter-samenwerken-om-veiligheid-te-vergroten
https://dub.uu.nl/nl/nieuws/gebruik-defensiegeld-voor-onderzoek-en-innovatie
https://deingenieur.nl/artikelen/awti-stel-defensie-centraal
https://www.nieuwsbriefadviesraden.nl/mobiliseer-bredere-kennis-voor-defensie/
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werken met Defensie. Hoewel het advies niet expliciet wordt genoemd lijkt de boodschap van het advies in 

vruchtbare aarde te vallen.8 Daarnaast heeft UNL gerefereerd aan het advies toen protesten een interview met de 

minister van Defensie aan de Universiteit van Amsterdam onmogelijk maakte.9  

Ook zijn er kort na het verschijnen van het adviesrapport drie moties ingediend: de aangenomen motie-van der 

Werf c.s. (36600-X-16) omtrent het beter toegankelijk maken van testfaciliteiten10, de aangehouden motie-

Soepboer (36600-VIII-93) om via interdepartementale samenwerking te investeren in onderwijs en onderzoek 

voor Nederlandse Defensie-doeleinden11, en de aangenomen motie Heite c.s. (36600-X-11) over de 

samenwerking van Defensie met universiteiten en hogescholen12. 

De Engelse versie van het adviesrapport is aangeboden aan het Innovatie Attaché (IA-)netwerk op 8 november 

2024. In de totstandkoming van het advies heeft de AWTI een internationale uitvraag gedaan bij het IA-netwerk 

over het kennis- en innovatie-ecosysteem voor defensie in de landen waar de IA’s zijn gestationeerd. Het advies 

werd enthousiast ontvangen door de innovatie-attachés op de bijeenkomst van 8 november. De IA’s koppelden 

ook terug dat de beantwoording van de AWTI-uitvraag had gezorgd voor betere contacten met de defensie-

attachés op hun posten. Zo heeft de AWTI dankbaar gebruik gemaakt van de netwerkfunctie van het IA-netwerk 

en is het IA-netwerk door de uitvraag versterkt in zijn netwerkfunctie. 

Aandacht van de Tweede Kamer en impact op het beleid  

De kabinetsreactie, afkomstig van de ministers van Defensie, EZ en OCW,  is op 31 januari 2025 gepubliceerd.13 

Het kabinet geeft aan dat “de aanbevelingen van de AWTI de reeds in gang gezette koers aanscherpen en 

nieuwe impulsen bieden om als Defensie, OCW en EZ nauwer samen op te trekken.” 

Net als de AWTI ziet het kabinet dat er nog stappen te zetten zijn, voortbouwend op de weg die in de afgelopen 

jaren al was ingezet. Zo onderschrijft het kabinet in lijn met de eerste aanbeveling van de AWTI het belang van 

een sterkere focus op enkele gebieden waarop Nederland het verschil kan maken. In de uitwerking hiervan zal 

gebruik worden gemaakt van jaarlijkse rolling agenda’s. Daarnaast zullen in de nieuwe Strategische Agenda, die 

in het voorjaar van 2025 wordt uitgebracht, prioriteiten voor de hele keten worden aangebracht. Waar gepast zal 

gebruik worden gemaakt van het belang van niet-technologische kennis, een afwegingskader en versterking van 

de rol van regievoerders.  

Het kabinet geeft invulling aan de tweede aanbeveling door het opzetten en voortzetten van samenwerking met 

kennisinstellingen en innovatieve bedrijven in de regionale ecosystemen. Binnen twee jaar wordt een landelijk 

dekkend netwerk gerealiseerd, met focus op innovaties die zowel civiele als militaire toepassingen kennen.  

Ook het advies van de AWTI om geschikt innovatiebeleid voor de defensiesector te ontwikkelen, pakt het kabinet 

op. Zo gaat Defensie in samenwerking met EZ een nieuw publiek-privaat platform oprichten (DEFPORT), zal er 

met meer thematische calls gewerkt worden en zal de SDIR-aanpak (Strategic Defense Innovation Research) 

worden uitgebreid. Daarnaast zullen, in lijn met de bovengenoemde motie van der Werf (36600-X-16), EZ en de 

instituten voor toegepast onderzoek (To2) bekijken hoe de toegang tot To2-testfaciliteiten kan worden verbeterd 

en onderzoekt Defensie hoe ze de toegang tot haar eigen faciliteiten kan verbeteren.  

De vierde aanbeveling krijgt vorm in het gezamenlijke programma ‘weerbaarheid’ waar OCW en Defensie in 2025 

mee aan de slag zullen gaan. Daarnaast zet Defensie stappen om op landelijk niveau een grote, structurele 

samenwerking te creëren met hogescholen en zal de rechtstreekse samenwerking met universiteiten worden 

 

8 ct.moreover.com/?a=55820910367&p=ca8&v=1&x=XZqfPRsnzDxvHGau1Anzyw  
9 https://www.linkedin.com/posts/universiteitenvannederland_%F0%9D%97%AA%F0%9D%97%B2-

%F0%9D%97%AF%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B7%F0%9D%98%83%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%BB-
%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BB-
%F0%9D%97%B4%F0%9D%97%B2%F0%9D%98%80%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%B8-
%F0%9D%98%83%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF-activity-7293226061243297792-
fDii?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAJBSOMBxQ59uNxspbVnbJIUpF-XRDlQia8  

10 https://www.tweedekamer.nl/debat_en_vergadering/commissievergaderingen/details?id=2024A06089 
11  https://www.tweedekamer.nl/debat_en_vergadering/plenaire_vergaderingen/details/activiteit?id=2024A08553  
12 https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/moties/detail?id=2024D39888&did=2024D39888  
13 https://www.awti.nl/documenten/kamerstukken/2025/01/31/kabinetsreactie-awti-advies-kennisoffensief-voor-defensie 

file:///C:/Users/h.knops/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/9PSJSLCY/ct.moreover.com/%3fa=55820910367&p=ca8&v=1&x=XZqfPRsnzDxvHGau1Anzyw
https://www.linkedin.com/posts/universiteitenvannederland_%F0%9D%97%AA%F0%9D%97%B2-%F0%9D%97%AF%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B7%F0%9D%98%83%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B4%F0%9D%97%B2%F0%9D%98%80%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%B8-%F0%9D%98%83%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF-activity-7293226061243297792-fDii?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAJBSOMBxQ59uNxspbVnbJIUpF-XRDlQia8
https://www.linkedin.com/posts/universiteitenvannederland_%F0%9D%97%AA%F0%9D%97%B2-%F0%9D%97%AF%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B7%F0%9D%98%83%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B4%F0%9D%97%B2%F0%9D%98%80%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%B8-%F0%9D%98%83%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF-activity-7293226061243297792-fDii?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAJBSOMBxQ59uNxspbVnbJIUpF-XRDlQia8
https://www.linkedin.com/posts/universiteitenvannederland_%F0%9D%97%AA%F0%9D%97%B2-%F0%9D%97%AF%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B7%F0%9D%98%83%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B4%F0%9D%97%B2%F0%9D%98%80%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%B8-%F0%9D%98%83%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF-activity-7293226061243297792-fDii?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAJBSOMBxQ59uNxspbVnbJIUpF-XRDlQia8
https://www.linkedin.com/posts/universiteitenvannederland_%F0%9D%97%AA%F0%9D%97%B2-%F0%9D%97%AF%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B7%F0%9D%98%83%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B4%F0%9D%97%B2%F0%9D%98%80%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%B8-%F0%9D%98%83%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF-activity-7293226061243297792-fDii?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAJBSOMBxQ59uNxspbVnbJIUpF-XRDlQia8
https://www.linkedin.com/posts/universiteitenvannederland_%F0%9D%97%AA%F0%9D%97%B2-%F0%9D%97%AF%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B7%F0%9D%98%83%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B4%F0%9D%97%B2%F0%9D%98%80%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%B8-%F0%9D%98%83%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF-activity-7293226061243297792-fDii?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAJBSOMBxQ59uNxspbVnbJIUpF-XRDlQia8
https://www.linkedin.com/posts/universiteitenvannederland_%F0%9D%97%AA%F0%9D%97%B2-%F0%9D%97%AF%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B7%F0%9D%98%83%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B4%F0%9D%97%B2%F0%9D%98%80%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%B8-%F0%9D%98%83%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF-activity-7293226061243297792-fDii?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAJBSOMBxQ59uNxspbVnbJIUpF-XRDlQia8
https://www.tweedekamer.nl/debat_en_vergadering/commissievergaderingen/details?id=2024A06089
https://www.tweedekamer.nl/debat_en_vergadering/plenaire_vergaderingen/details/activiteit?id=2024A08553
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/moties/detail?id=2024D39888&did=2024D39888
https://www.awti.nl/documenten/kamerstukken/2025/01/31/kabinetsreactie-awti-advies-kennisoffensief-voor-defensie
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uitgebreid. Daarnaast is Defensie in 2025 voornemens om te werken aan nieuw opleidings- en ontwikkelbeleid 

om het opleiden van mensen in Defensie-gerelateerde vakgebieden uit te breiden. Hierdoor worden studenten in 

een vroeger stadium betrokken bij de uitdagingen van Defensie.  

De kabinetsreactie zelf heeft ook doorwerking gehad. Zo stond de kabinetsreactie in e-mailalert van de AWTI van 

6 februari 2025, is erover geschreven in HOP/U-today14 en hebben de verschillende bewindslieden een LinkedIn-

post geplaatst.1516 Ook zijn het advies en de kabinetsreactie benut in de beantwoording van Kamervragen van het 

Kamerlid Dassen (Volt).17 

1.3 Doorwerking eerdere adviezen 

Het streven naar impact is een wezenlijk onderdeel van de taak van de AWTI. Impact wil zeggen dat het advies 

van de AWTI doorwerkt in het beleid, de politiek en de maatschappij. Impact is doorgaans lastig eenduidig vast te 

stellen. Adviesrapporten zijn immers onderdeel van een complex proces van besluitvorming. Ze verschijnen 

idealiter op het moment dat er (impliciet of expliciet) behoefte aan is. Vaak verschijnen in een dergelijke periode 

tegelijk ook rapporten van andere organisaties en vinden daarover gesprekken plaats met belanghebbende 

partijen, waardoor impact niet direct rechtstreeks is toe te schrijven aan één organisatie. Het realiseren van 

impact kan bovendien jarenlang duren. Strategisch advies kan ondertussen wel van invloed zijn op de manier van 

denken en de beleidsontwikkeling die uiteindelijk zullen leiden tot veranderingen. Soms zullen dat de 

veranderingen zijn die de adviesraad voorstelde, soms kiest de politiek voor een andere richting. In beide 

gevallen is er sprake van impact. Maar ook het feit dat een advies wordt besproken in rapporten van andere 

organisaties, of in de media, is te zien als een vorm van doorwerking. Voor dit jaarverslag belichten wij een aantal 

eerder uitgebrachte adviezen waar dit het geval was.  

WTI-Diplomatie (2017) 
De AWTI heeft een tweede druk uitgebracht van het advies 'WTI-Diplomatie'. De eerste druk was volledig 

'uitverkocht'. Het eerste exemplaar van de tweede druk is overhandigd aan de coördinator van het netwerk van 

innovatie-attachés (IA's), Juri Roerink, tijdens de netwerkbijeenkomst van het IA-netwerk te Den Haag op 26 

maart. 

In het najaar heeft de AWTI de Engelse versie van het advies over defensieonderzoek gepresenteerd tijdens een 

bijeenkomst van het IA-netwerk en is er met de IA’s van gedachten gewisseld over hoe WTI-diplomatie en 

defensieonderzoek en -innovatie gekoppeld kunnen worden. Het IA-netwerk had de AWTI veel bruikbare input 

geleverd over hoe in de verschillende landen het defensieonderzoek georganiseerd is. Bovendien is de AWTI ook 

geraadpleegd in het kader van de evaluatie van het IA-netwerk; daarbij is door de evaluatoren tevens gebruik 

gemaakt van het eerdere advies ‘WTI-Diplomatie’. 

Krachtiger kiezen voor sleuteltechnologieën (2020) 

In de Kamerbrief ‘Innovatie en Impact’ pleitte het kabinet voor meer strategische keuzes en meer strategische 

inzet op technologieontwikkeling die ten goede komt aan zowel industrie- als digitaliseringsbeleid (Kamerstukken 

II 2022/23, 33 009, nr. 117). Voor het bepalen van technologische speerpunten heeft ministerie van EZK, samen 

met stakeholders uit onderzoeks- en innovatie-ecosystemen, het initiatief genomen tot het ontwikkelen van een 

Nationale Technologiestrategie. Dit is in lijn met de aanbevelingen van het AWTI-advies uit 2020. De Nationale 

Technologiestrategie is in januari 2024 door minister Adriaansens aan de Tweede Kamer aangeboden. In de 

strategie wordt verwezen naar twee adviezen van de AWTI: ‘Krachtiger kiezen voor sleuteltechnologieën’ (2020) 

en ‘Grenzeloos onderzoeken’ (2022).18 

 

14.  https://www.utoday.nl/news/75163/defensie-ziet-samenwerking-met-hoger-onderwijs-wel-zitten  
15.  https://www.linkedin.com/posts/defensiestas_om-defensie-sterk-en-inzetbaar-te-houden-activity-7291115170372734976-GOiZ  
16.  https://www.linkedin.com/posts/dirkbeljaarts_geopolitieke-verschuivingen-maken-het-noodzakelijk-activity-7291116952079482882-qL_z  
17.  https://app.1848.nl/document/tkapi/531570  
18. https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2024/01/19/de-nationale-technologiestrategie 

https://www.utoday.nl/news/75163/defensie-ziet-samenwerking-met-hoger-onderwijs-wel-zitten
https://www.linkedin.com/posts/defensiestas_om-defensie-sterk-en-inzetbaar-te-houden-activity-7291115170372734976-GOiZ
https://www.linkedin.com/posts/dirkbeljaarts_geopolitieke-verschuivingen-maken-het-noodzakelijk-activity-7291116952079482882-qL_z
https://app.1848.nl/document/tkapi/531570
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2024/01/19/de-nationale-technologiestrategie
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Kennis in conflict – Veiligheid en vrijheid in balans (2022) 

In de Kamerbrief over voortgang aanpak kennisveiligheid in hoger onderwijs en wetenschap van 24 oktober 

202419 verwijst minister Bruins van OCW verschillend keren naar het AWTI-advies en hoe hij daar invulling aan 

geeft. Zo heeft hij naar aanleiding van het AWTI-advies aan Deloitte gevraagd een verkenning te doen naar het  

gebruik van een volwassenheidsmodel voor kennisveiligheid. Een volwassenheidsmodel is een gestructureerd 

overzicht met verschillende niveaus, dat de voortgang van een organisatie bij het ontwikkelen van processen en 

vaardigheden weergeeft. Aan de hand hiervan kunnen organisaties doelen stellen en gerichte verbeteringen 

doorvoeren. De AWTI heeft in het advies ‘Kennis in conflict’ dit model geïntroduceerd en toegelicht dat de sector 

zich kan laten inspireren door capability maturity models, die gebruikt worden voor cybersecurity. In het kader van 

de verkenning heeft Deloitte een raadsmedewerker geïnterviewd. Het rapport van Deloitte is naar de Kamer 

gestuurd20 en Deloitte adviseert het volwassenheidsmodel vooralsnog primair als leermiddel voor de instellingen 

in te zetten en niet als verantwoordingsinstrument. De minister gaat daar in mee en wil in 2025 met de 

kennissector toewerken naar een brede implementatie van het gebruik van volwassenheidsmodellen, met ruimte 

voor maatwerk.  

Verder licht de minister toe dat hij samen met de kennisinstellingen werkt aan een actualisering en verduidelijking 

van de Nationale Leidraad Kennisveiligheid en daarbij gebruik maakt van het AWTI-advies. 

Strategisch samenspel (2023) 

Het najaarsnummer van het magazine ‘Onderzoek’ van NWO besteedde ruim aandacht aan de thematiek (en 

boodschap) van het advies ‘Strategisch samenspel’. In het nummer werden de AWTI-projectleider en ook oud-

AWTI-voorzitter Bruins geïnterviewd.  

In dienst van de toekomst – Van optimalisatie naar transformatie (2023) 

Nadat de raad het adviesrapport ‘In dienst van de toekomst – Van optimalisatie naar transformatie’ in december 

2023 heeft aangeboden aan de regering en het parlement, hebben de raadsleden en raadsmedewerkers in 2024 

bij verschillende bijeenkomsten een toelichting gegeven op het advies, waaronder presentaties bij de ministeries 

van OCW, EZ en Infrastructuur en Waterstaat (I&W), het TKI-directeurenoverleg, RVO, het interdepartementaal 

directeurenoverleg Innovatie en bij het Rathenau Instituut. Bovendien is het advies toegelicht in een 

kennismakingsgesprek met de nieuwe voorzitter van de Tweede Kamer, dhr. Bosma. Naar aanleiding van het 

adviesrapport wordt de AWTI-projectleider regelmatig uitgenodigd voor discussiebijeenkomsten over transities en 

de toekomst van Nederland, waaronder een conferentie van de Raad voor de leefomgeving en infrastructuur (Rli), 

een denksessie van Denktank Nederland 2040, een sessie van de Wetenschappelijke Klimaatraad. 

Op 4 juni 2024 organiseerde de AWTI samen met de Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid (WRR) 

een Hollands Spoorbijeenkomst over vernieuwing in regionale agrifoodketens. Hollands Spoorbijeenkomsten zijn 

een initiatief van Strategieberaad Rijksbreed en de WRR. Tijdens de bijeenkomsten spreken deelnemers uit de 

ambtelijke top, de academie en het bedrijfsleven over een voor het beleid strategische kwestie. Voor deze 

bijeenkomst werd voortgebouwd op adviezen van de WRR over bedrijvenbeleid (Goede zaken) en 

voedingsketens (Naar een voedselbeleid) en van de AWTI over regionale vernieuwing (Samen de lat hoog 

leggen) en transformatie (In dienst van de toekomst). Doel van deze bijeenkomst was om te kijken waar regionale 

agrifoodtransities op vastlopen en welk landelijk beleid nodig is om vernieuwing door te zetten.  Reden voor deze 

bijeenkomst is de hoge urgentie van huidige opgaven rond klimaat, voedselveiligheid en toekomstig 

verdienvermogen, en het besef dat vernieuwing nu nog vaak te kleinschalig blijft. De vraag die centraal stond: 

Hoe kunnen regio’s zorgen voor een aantrekkelijk vernieuwingsklimaat voor landbouw- en 

levensmiddelenbedrijven en wat vraagt dat van het Rijk? Tijdens de bijeenkomst deelden deelnemers uit diverse 

regio’s hun casussen van regionale vernieuwing, legden ze knelpunten bloot en gingen ze hierover in gesprek 

 

19 https://open.overheid.nl/documenten/dpc-e29626100a5228f5742a398058f6437e276c6d6f/pdf  
20 https://zoek.officielebekendmakingen.nl/blg-1149480.pdf  

https://open.overheid.nl/documenten/dpc-e29626100a5228f5742a398058f6437e276c6d6f/pdf
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/blg-1149480.pdf
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met landelijke beleidsmakers. De Hollands Spoorbijeenkomst was succesvol. Beleidsmakers, wetenschappers, 

lokale en regionale bestuurders en ondernemers in de landbouw en voedingsindustrie vonden elkaar en gingen 

uitgebreid met elkaar in gesprek. Dit leidde tot nieuwe inzichten over en weer. Een uitgebreid verslag is 

gepubliceerd op de websites van de AWTI en de WRR.21 

Op 12 juni stuurde minister Adriaansens van Economische Zaken en Klimaat (EZK) de kabinetsreactie op het 

advies naar de Tweede Kamer.22 Het kabinet beschouwt de analyse en de aanbevelingen van de AWTI als 

aanmoediging om het missiegedreven innovatiebeleid door te blijven ontwikkelen. Verder verwijst de minister 

naar het “Perspectief op de Nederlandse Economie” waarin ze het belang van innovatie voor de economie van de 

toekomst onderstreept en naar de Nationale Technologiestrategie waarin ze een aantal keuzes presenteert voor 

de inzet op technologieën en innovaties die essentieel zijn voor transformatievraagstukken. Gezien de 

demissionaire status van het kabinet en het feit dat de AWTI met een vervolgadvies zal komen, volgt een verdere 

inhoudelijke reactie daarna, zo laat de minister weten in de brief. 

 

21 https://www.awti.nl/documenten/publicaties/2024/10/09/vernieuwing-in-regionale-agrifoodketens  
22 https://www.awti.nl/binaries/awti/documenten/kamerstukken/2024/06/13/kabinetsreactie-in-dienst-van-de-toekomst/Kabinetsreactie+In+dienst+van+de+toekomst.pdf  

https://www.awti.nl/documenten/publicaties/2024/10/09/vernieuwing-in-regionale-agrifoodketens
https://www.awti.nl/binaries/awti/documenten/kamerstukken/2024/06/13/kabinetsreactie-in-dienst-van-de-toekomst/Kabinetsreactie+In+dienst+van+de+toekomst.pdf
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2 

2 Achtergrondstudies en overige publicaties 

2.1 Achtergrondanalyse: drie denksessies over hoe SGW-onderzoek beter te 

benutten 

De adviesvraag van het adviestraject ‘Vanzelfsprekende verbinding – Veranker sociaal- en 

geesteswetenschappelijk onderzoek in innovatie’ – Wat moet er gebeuren om complexe vraagstukken beter te 

adresseren, gegeven de potentie van het sociaal- en geesteswetenschappelijk (SGW) onderzoek in Nederland? – 

is in essentie een ontwerp-vraagstuk. Om hieraan invulling te geven, heeft de AWTI in aanvulling op de reguliere 

processen van de raad een brede groep stakeholders betrokken via drie rondetafelgesprekken. In de drie 

rondetafelgesprekken heeft de AWTI de inzichten, ideeën en informatie opgehaald bij stakeholders uit het veld.  

Het eerste rondetafelgesprek was gericht op SGW-innovatie in het algemeen en het tweede en derde gesprek 

richtten zich op de thema’s AI en zorg. Aan de gesprekken namen (SGW-)onderzoekers en praktijkpartners of 

potentiële ‘afnemers’ van SGW-kennis deel. 

De rondetafelgesprekken hebben in november en december 2023 plaatsgevonden. Het resultaat van de sessies 

is begin 2024 gevisualiseerd in een informatiekaart met daarin de belangrijkste opbrengsten.23 De antwoorden en 

gesprekken waren zeer divers en zijn samengevat en gecategoriseerd onder de thema’s ‘Relevantie vergroten’, 

‘Beleid voeren’, ‘SGW waarderen’, ‘Onderzoek financieren’ en ‘Toepassing faciliteren’. De inzichten zijn door de 

AWTI gewogen en benut als input voor het advies. 

  

 

23. https://www.awti.nl/binaries/awti/documenten/adviezen/2024/03/25/achtergrondanalyse-argumentenfabriek-bij-advies-vanzelfsprekende-
verbinding/Informatiekaart+voor+AWTI+bij+advies+Vanzelfsprekende+Verbinding-web.pdf 

https://www.awti.nl/binaries/awti/documenten/adviezen/2024/03/25/achtergrondanalyse-argumentenfabriek-bij-advies-vanzelfsprekende-verbinding/Informatiekaart+voor+AWTI+bij+advies+Vanzelfsprekende+Verbinding-web.pdf
https://www.awti.nl/binaries/awti/documenten/adviezen/2024/03/25/achtergrondanalyse-argumentenfabriek-bij-advies-vanzelfsprekende-verbinding/Informatiekaart+voor+AWTI+bij+advies+Vanzelfsprekende+Verbinding-web.pdf
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3 Overige activiteiten en externe contacten 

3.1 Kabinetsreactie Evaluatie 2019-2022 

In maart 2024 reageerde minister Dijkgraaf van OCW, mede namens de minister van EZK, positief op de 

evaluatie van de AWTI over de periode 2019-2022 door de externe commissie onder leiding van prof. dr. 

Reinhilde Veugelers.24 De minister onderschrijft de bevindingen en de aanbevelingen die in het evaluatierapport 

zijn gedaan om onder andere de verbindende rol in het WTI-beleid verder te op te pakken en breder te adviseren 

dan aan de ministeries van OCW en EZK. Hij vindt het ook van belang dat ook sociaal-maatschappelijke 

uitdagingen aan bod komen in zijn adviezen. Verder spoort hij de AWTI aan actief de samenwerking op te zoeken 

met andere adviescolleges, om zo tot integrale adviezen te komen waar actuele maatschappelijke vraagstukken 

om vragen. Hij benadrukt daarbij dat de AWTI zelf verantwoordelijk blijft voor de inhoud van zijn adviezen, waarbij 

zijn onafhankelijke rol voorop staat.  

De minister ziet dat de AWTI meer aandacht besteed aan zijn zichtbaarheid en aan de landing van zijn adviezen 

in het veld van wetenschap, technologie en innovatie. Hij moedigt de AWTI aan om deze lijn vast te houden en 

aandacht te blijven houden voor de wendbaarheid en de timing van zijn adviezen om zo zijn impact te versterken. 

Bovendien vindt hij het van belang dat de AWTI stappen gaat zetten in de vertaalslag van analyse naar concrete 

oplossingen, zoals ook de evaluatiecommissie heeft aanbevolen.  

Tot slot nodigt de minister de AWTI uit om, mede op basis van de aanbevelingen van de evaluatiecommissie en 

een aantal strategische keuzes, een nieuwe strategie te ontwikkelen. Hij gaat daarover graag in gesprek met de 

AWTI om zo het belang en de effectiviteit van de AWTI voor de wetenschap, technologie en innovatie verder te 

vergroten. 

3.2 AWTI-Jaarsymposium Vanzelfsprekende verbinding 

De AWTI organiseerde op 26 september 2024 het jaarsymposium ‘Vanzelfsprekende verbinding’. Het in maart 

2024 uitgebrachte advies ‘Vanzelfsprekende verbinding – Veranker sociaal- en geesteswetenschappelijk 

onderzoek in innovatie’ vormde de basis voor het symposium. Meer dan 100 wetenschappers uit verschillende 

disciplines, technici, innovators, beleidsmakers, bestuurders en andere geïnteresseerden waren aanwezig bij het 

symposium in het Nemo Science Museum in Amsterdam. 

Dagvoorzitter Tom Jessen heette de gasten welkom en introduceerde de hoofdboodschap van het symposium: 

juist sociaal- en geesteswetenschappelijke (SGW-) kennis kan ons helpen beter en sneller te innoveren. Ter 

inspiratie vervolgde het plenaire deel met vier korte pitches van onderzoekers Anouk Aleva (Universiteit Utrecht) 

over mentale gezondheidszorg voor jongeren; Pascal Wiggers (Hogeschool van Amsterdam) over AI-gebruik bij 

werving en selectie; Pearl Dykstra (Erasmus Universiteit Rotterdam) over de aandacht van de SGW op 

institutionele beperkingen, culturele context, machtsrelaties en gedragsmotieven; en Tanja van Hummel 

(Rijksuniversiteit Groningen) over de botsende waarden die onderliggend zijn aan het stikstofconflict. 

Vervolgens was er een panelgesprek over de opvolging van het advies tussen minister Bruins van OCW, Bas van 

Bavel (voorzitter SSH-raad en faculteitshoogleraar Transities van Economie en Samenleving) en AWTI-

raadsleden Marleen Stikker en Jolanda Kluin. 

In de kabinetsreactie op het AWTI-advies heeft minister Bruins een actieplan aangekondigd. Een consortium – 

bestaande uit NWO, SSH-raad, TNO Vector en CLICK NL – is gevraagd dit te ontwikkelen. Bas van Bavel gaf 

aan blij te zijn met de huidige koers om SGW-kennis beter te benutten bij innovatie en in te zetten op toenemende 

interdisciplinaire samenwerking bij complexe vraagstukken. Hij benadrukte ook dat dit alleen mogelijk is met een 

 

24. https://www.awti.nl/documenten/publicaties/2024/03/05/kabinetsreactie-op-evaluatie-awti-2019-2022 

https://www.awti.nl/documenten/publicaties/2024/03/05/kabinetsreactie-op-evaluatie-awti-2019-2022
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stevige financiële basis en uitte zijn zorgen over de aangekondigde bezuinigingen. Minister Bruins erkende dat er 

inderdaad scherpe keuzes moeten worden gemaakt. Marleen Stikker zag hiervan ook de positieve kant: ‘Never 

waste a good crisis’. Minister Bruins sloot af met de constatering dat alle partijen echt samen moeten optrekken: 

alle perspectieven zijn nodig. 

 

Beeld: @AWTI/Paul Voorham 

Raadslid Jolanda Kluin, minister Eppo Bruins (OCW), raadslid Marleen Stikker en Bas van Bavel (voorzitter SSH-raad en 

faculteitshoogleraar Transities van Economie en Samenleving, Universiteit Utrecht) 

 

Na het plenaire deel van het symposium verdeelden de aanwezigen zich over twee parallelsessies. De eerste 

deelsessie ging in op de vraag hoe beleid gebruik kan maken van de inzichten uit de sociale en 

geesteswetenschappen. Om de discussie op gang te krijgen, vertelden vier sprekers over hun ervaringen en 

ideeën. Lisa Verwoerd (Planbureau voor de Leefomgeving - PBL) benadrukte dat met verschillende vormen van 

kennis en transdisciplinair onderzoek meer recht wordt gedaan aan de complexiteit van vraagstukken in 

bijvoorbeeld het klimaatdossier. Geerte Paradies (TNO) vertelde dat ministeries voldoende kennis zouden 

moeten hebben van de gedragswetenschappen. Als lid van de corona gedragsunit zag Marijn de Bruin (Radboud 

Universiteit, RIVM) dat een gevoel van urgentie hielp bij het inbedden van gedragswetenschappelijke inzichten 

tijdens de coronacrisis. Tot slot kon Albert van der Horst (ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport ) als 

Chief Science Officer aangeven dat hoe wetenschappelijke kennis (niet) gebruikt wordt bij de ontwikkeling van 

beleid vooral afhangt van de wettelijke verplichting om die kennis te betrekken. De sessie eindigde met een 

levendige discussie met het publiek over hoe in kaart kan worden gebracht welke SGW-expertise per situatie 

nodig is. 

In de tweede deelsessie stond de integratie van construerende en ontwerpende disciplines in SGW onderzoek 

centraal. Hoe verbind je deze verschillende disciplines? Vier sprekers vertelden over hun mooie voorbeelden en 

obstakels: Karin Dijkstra, lector community-based health promotion; Nikki Brand van het Resilient Delta Initiative; 

Nynke Tromp, ontwerper aan de TU Delft en programmadirecteur van PONT; en Robin Smallenbroek van de 
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innovatielabs bij de Nationale Politie. De deelsessie eindigde in een gesprek over de knelpunten die de 

disciplines ervaren, waarbij onder andere gesproken werd over co-financiering en de beperkte interesse vanuit 

het bedrijfsleven alsmede het tekort aan tijd en financiële middelen bij maatschappelijke partners. 

Reint-Jan Renes, lector psychologie voor een duurzame stad, verzorgde de keynote na de deelsessies. Zijn team 

werkt trans- en interdisciplinair, waarbij alle interessante onderzoeken die hij de revue laat passeren laten zien 

dat gedragsverandering een belangrijk aspect van leefstijlverandering is. Renes liet echter ook zien dat 

overheden het juist lastig vinden om in te zetten op het sociale aspect, omdat ze een zeer sterk geloof in 

technologische innovatie hebben. Naast de bekende technology readiness levels zou er door overheden ook 

gekeken moeten worden naar societal readiness levels. In dat opzicht is het AWTI-advies ook een innovatie, 

waaraan iedereen kan bijdragen. 

Een uitgebreidere terugblik op het symposium is gepubliceerd op de website van de AWTI.25 

3.2 Samenwerking met andere adviesraden 

De voorzitters van de strategische adviesraden komen twee tot drie keer per jaar bijeen. De secretarissen 

overleggen ongeveer vijf keer per jaar. De AWTI neemt actief deel aan de fysieke en virtuele bijeenkomsten. De 

raden spreken met elkaar over adviesthema’s, verkennen mogelijkheden voor samenwerking en bespreken 

ontwikkelingen in de actualiteit die voor de adviesraden van belang zijn. Daarnaast draagt de AWTI bij aan de 

gezamenlijke nieuwsbrief die de adviesraden een aantal keer per jaar uitbrengen.  

3.3 Internationale samenwerking 

In 2024 hebben de Europese adviesraden op het gebied van wetenschap, technologie en innovatie (STI Policy 

Councils) een gezamenlijke STE(A)M verklaring over het aantrekken van talent van buiten Europa uitgebracht en 

aangeboden aan onder meer de Europese Commissie, het Europees Parlement, de Raad van de EU en ander 

relevante instanties.26 STEAM staat voor Science, Technology, Engineering, ART and Mathematics. Met deze 

verklaring willen de Europese adviesraden voor wetenschaps- en innovatiebeleid het belang benadrukken van 

complementaire strategieën om samen STE(A)M-talent van buiten Europa naar Europa als geheel aan te trekken. 

Om alle Europese doelen, bijvoorbeeld op het gebied van duurzaamheid en transitie, te bereiken, zijn veel meer 

talenten met deze vaardigheden nodig, vinden de STI Policy Councils. Europese landen moeten elkaar niet 

beconcurreren op talent, maar de landen moeten als Europa gezamenlijk sterk staan, is de hoofdboodschap van 

deze brief. 

De Vlaamse Adviesraad voor Innoveren en Ondernemen VARIO nam samen met de AWTI het initiatief tot deze 

verklaring. Deze verklaring werd ondertekend door de AWTI, VARIO (Vlaanderen), Pôle Politique scientifique 

(Wallonië), FWO (België), FORWIT (Oostenrijk), DFIR (Denemarken) en FCT (Portugal). 

Op 17 mei 2024 woonde de AWTI de jaarlijkse voorjaarsbijeenkomst bij voor alle secretaris-directeuren van de 

Europese adviesraden voor wetenschap, technologie en innovatie, georganiseerd door het Research Council of 

Lithuani in Vilnius, Litouwen. Naast een update van de activiteiten van de aangesloten adviesraden is een korte 

toelichting gegeven op het advies over Defensie. Tijdens deze bijeenkomst is ook het gezamenlijke statement 

over het belang van STE(A)M talent definitief vastgesteld.  

AWTI-raadsmedewerker Hamilcar Knops nam op woensdag 18 september als één van de Nederlandse experts 

deel aan de Capacity Building Workshop for Knowledge Brokers over ‘Evidence- Informed Policymaking’, die 

georganiseerd werd door het Joint Research Centre van de Europese Commissie. 

 

25.https://www.awti.nl/actueel/nieuws/2024/10/02/terugblik-symposium-vanzelfsprekende-verbinding 

26.https://www.awti.nl/documenten/publicaties/2024/06/04/joint-statement-european-sti-policy-councils-steam-talent 

https://www.vario.be/nl/adviezen-rapporten/joint-statement-of-european-science-technology-and-innovation-policy-council
https://www.awti.nl/actueel/nieuws/2024/10/02/terugblik-symposium-vanzelfsprekende-verbinding
https://www.awti.nl/documenten/publicaties/2024/06/04/joint-statement-european-sti-policy-councils-steam-talent
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Op 23 oktober 2024 heeft de AWTI aan de Wissenschaftsrat uit Duitsland een online presentatie gegeven over 

het adviesrapport Defensieonderzoek en -innovatie in Nederland.  

Op 4 november 2024 heeft de AWTI een delegatie van de National Science & Technology Council (NSCT) uit 

Taiwan ontvangen. Diverse interessante onderwerpen zijn de revue gepasseerd waaronder de positie en 

activiteiten van adviesraden zoals de AWTI in Nederland, het Nederlandse ecosysteem van wetenschap, 

technologie en innovatie en actuele ontwikkelingen op het gebied van onderzoek en innovatie in Nederland.  

Op 14 en 15 november hostte de Icelandic Science and Innovation Council het voorzittersoverleg van de 

Europese adviesraden. De bijeenkomst in Reykjavik werd geopend door de minister van Higher Education, 

Science and Innovation. Er is gesproken over het onderwerp Research Infrastructure, AI, and Small Language 

Communities in the Age of Big Data. 

Een delegatie van de Research and Innovation Council en SITRA Innovation Fund uit Finland bracht op 12 

december 2024 een werkbezoek aan Den Haag, waaronder ook de AWTI. Onderwerp van gesprek was de 

Nederlandse aanpak voor valorisatie en impact van wetenschappelijk onderzoek en advisering van de raad op dit 

thema. Gedurende het jaar hebben raadsmedewerkers van de AWTI regelmatig contact met collega’s bij 

adviesraden in andere Europese landen om over en weer informatie te verzamelen over beleidsaanpakken in de 

landen.    

3.4 Relatie met parlement en regering 

Net als voorgaande jaren sprak de voorzitter (samen met medewerkers van het bureau) op reguliere basis met 

verschillende Tweede Kamerleden. Adviezen van de AWTI worden regelmatig betrokken bij debatten in de 

Tweede Kamer. Wanneer op de agenda onderwerpen staan waar adviesrapporten over zijn gepubliceerd, stuurt 

de AWTI een factsheet of position paper aan de Kamer met daarin de belangrijkste bevindingen en adviezen. Zo 

stuurde de AWTI in november het position paper: Wetenschap, technologie en innovatie cruciaal voor een 

toekomstbestendig Nederland, t.b.v. het rondetafelgesprek ‘Onderwijs, onderzoek & innovatie’ van de Tweede 

Kamercommissies OCW en EZ op 20 november 2024.27  

Op 8 februari 2024 was er een kennismakingsgesprek met de leden van de vaste Kamercommissie EZ. 

Bovendien zijn er kennismakingsgesprekken geweest met de nieuwe griffiers en kenniscoördinatoren van de 

vaste Kamercommissies EZ en OCW.  

Op 13 maart 2024 gaf de voorzitter een presentatie over het innovatielandschap in Nederland en Europa tijdens 

een ontbijtsessie voor nieuwe Tweede Kamerleden dat georganiseerd werd door TNO.  

Op 25 maart 2024 heeft de AWTI het adviesrapport Vanzelfsprekende verbinding tijdens een 

inspiratiebijeenkomst in Nieuwgein aangeboden aan minister Dijkgraaf van OCW. 

In mei 2024 maakte de voorzitter kennis met de nieuwe voorzitter van de Tweede Kamer, dhr. Bosma. 

Tijdens het event Innovation in Defence op 15 oktober 2024 heeft AWTI-vicevoorzitter Anka Mulder het 

adviesrapport Kennisoffensief voor defensie fysiek aangeboden aan staatssecretaris Tuinman.  

Voorzitter, secretaris en een delegatie van de raad hebben op structurele basis enkele malen per jaar een overleg 

met de DG van OCW (Hoger onderwijs, Beroepsonderwijs, Wetenschap en Emancipatie - HBWE) en van EZ 

(Bedrijfsleven en Innovatie - B&I). Door het jaar heen wordt regelmatig met de ministeries van EZ en OCW 

gesproken over de programmering van de raad. In de voorbereiding van het werkprogramma van de raad worden 

deze gesprekken uitgebreid naar andere ministeries. Ook is er overleg met ambtenaren van de relevante 

ministeries aan het begin en aan het eind van een adviestraject.  

 

27.https://www.awti.nl/documenten/publicaties/2024/11/26/position-paper-wetenschap-technologie-en-innovatie-cruciaal-voor-een-toekomstbestendig-nederland 
 

https://www.awti.nl/documenten/publicaties/2024/11/26/position-paper-wetenschap-technologie-en-innovatie-cruciaal-voor-een-toekomstbestendig-nederland
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4 Communicatie 

4.1 Communicatiestrategie 

In 2024 heeft de AWTI verder gewerkt aan de implementatie van de communicatiestrategie. Voor het zo goed 

mogelijk laten landen van de adviezen is het immers van groot belang dat de adviezen en standpunten bij de 

doelgroepen bekend zijn en worden gezien als impactvol. Impactvol betekent dat er kennis van wordt genomen 

en dat de adviezen van invloed zijn op het beleid van het kabinet. De AWTI heeft het gebruik van sociale media 

geïntensiveerd. Voorzitter Eppo Bruins (tot juli 2024), vicevoorzitter Anka Mulder (vanaf juli 2024) en raadsleden 

waren regelmatig te gast op diverse bijeenkomsten om een keynote of lezing te geven, hieronder een greep uit 

hun bijdragen aan bijeenkomsten en openbare optredens als (vice-)voorzitter op evenementen en in de media: 

 29 februari 2024 – STEM for the future of Europe over de bevordering van STE(A) talent 

 13 maart 2024 – Bijeenkomst van TNO over Introductie technologie & innovatielandschap en medische 

technologie 

 3 april 2024 – Seminar van het Rathenau Instituut met als thema Kennis voor beleid: de meerwaarde 

van Chief Scientists 

 11 april 2024 – Gezamenlijk congres van Erasmus Universiteit Rotterdam met TNO, Klimaatonderzoek 

Initiatief Nederland (KIN) en TUDelft over transdisciplinair onderzoek 

 18 april 2024 – Jaarlijks event van de TNO Science Academy over Strategic choices for innovation 

 24 april 2024 – Werkbezoek Gezondheid & Welzijn; met sport & bewegen, georganiseerd door de 

Gezondheidsraad, de Raad voor Samenleving & Gezondheid, de Raad voor de leefomgeving en de 

NLSportraad 

 6 mei 2024 – Congres StrongerTogether: SSAH and the Future of Evidence-Informed Policymaking in 

Brussel 

 4 juni 2024 – Hollands Spoorbijeenkomst van de WRR in samenwerking met de AWTI met als thema 

Vernieuwing in de regionale agrifoodketen 

 4 november 2024 – Deelname aan debatreeks van NWO met als titel Tussen ‘draconische’ 

bezuinigingen en Draghi (AWTI-raadslid Jolanda Kuin) 

 20 november 2024 – Deelname aan rondetafelgesprek van de Vaste Commissie van de Tweede Kamer 

voor OCW over Onderwijs, onderzoek en innovatie (AWTI-raadslid Marleen Stikker) 

4.2 De AWTI in de media 

Hieronder lichten we een aantal publicaties in de media en op het internet uit die n.a.v. adviezen van de AWTI zijn 

verschenen. Zie verder ook de beschrijving van de uitgebrachte adviezen in hoofdstuk 1. 

 2 april 2024 Interview ‘Beter innovatievermogen vergt breder perspectief’ met raadslid Marleen Stikker in 

Dutch IT Leaders 

 7 juni 2024 Column ‘Nieuw kabinet moet structureel in R&D investeren’ van AWTI-voorzitter Eppo Bruins 

in het Financieele Dagblad (FD) 

 15 oktober 2024 Artikel ‘Defensie en hoger onderwijs moeten beter samenwerken om veiligheid te 

vergroten’ in het FD 



 

Jaarverslag 2024 22 

 23 november 2024 Column ‘Stel Defensie centraal’ van raadslid Jos Benschop en raadsmedewerkers 

Hamilcar Knops en Tara van Viegen in De Ingenieur  

Naast publicaties in de media en op het internet deelt de AWTI op LinkedIn nieuws over adviezen en 

evenementen, zie Linkedin. 

4.3 AWTI e-mail alert  

De AWTI attendeert geïnteresseerden wekelijks per e-mail op actuele nationale en internationale artikelen en 

documenten die relevant zijn voor het wetenschaps-, technologie- en innovatiebeleid. Deze e-mail alert heeft 

inmiddels tegen de 3700 abonnees en wordt goed gewaardeerd door zijn lezers. 

4.4 Gezamenlijke Nieuwsbrief Adviesraden 

De Gezamenlijke Nieuwsbrief Adviesraden is een digitale coproductie van aantal adviesorganen, waaronder de 

Adviescollege Veiligheid Groningen (ACVG), Adviesraad Internationale Vraagstukken (AIV), Adviesraad Migratie, 

AWTI, Centrum voor Ethiek en Gezondheid (CEG), Gezondheidsraad (GR), Koninklijke Nederlandse Academie 

van Wetenschappen (KNAW), Nederlandse Sportraad (Nlsportraad), Onderwijsraad, Raad voor Cultuur, Raad 

voor leefomgeving en infrastructuur (Rli), Raad voor Dierenaangelegenheden (RDA), Raad voor het Openbaar 

Bestuur (ROB), Raad voor Strafrechtstoepassing en Jeugdbescherming (RSJ), Raad voor Volksgezondheid en 

Samenleving (RVS), Sociaal-Economische Raad (SER), Wetenschappelijke Klimaatraad (WKR) en 

Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid (WRR). Deze nieuwsbrief biedt actuele informatie over 

komende en recent verschenen adviezen, kabinetsreacties, publicaties en activiteiten. De digitale nieuwsbrief 

verschijnt regelmatig via een e-mail. Daarnaast worden de berichten van de nieuwsbrief gepubliceerd op de 

website https://www.nieuwsbriefadviesraden.nl/.  

 

 

 

 

  

https://www.linkedin.com/company/awti/
https://www.nieuwsbriefadviesraden.nl/
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5 

5 Organisatie en personeel  

5.1 De raad  

De AWTI bestond in 2024 uit tien leden, inclusief de voorzitter. De raad heeft tien keer plenair vergaderd. Naast 

de plenaire bijeenkomsten komen raadsleden en raadsmedewerkers in kleinere samenstellingen bijeen, in 

projectgroepen die de adviezen van de raad voorbereiden. Deze projectgroepvergaderingen hebben zo’n 15 keer 

plaatsgevonden. 

De samenstelling van de raad was in 2024 als volgt:  

Dr. E.E.W. Bruins Voorzitter (voorzitter) (tot 15 juni 2024) 

Dr. ir. J.P.H. (Jos) Benschop  

Prof. dr. ir. K. (Koenraad) Debackere (tot 1 februari 2024) 

Ir. G. (Gerben) Edelijn (per 1 september 2024) 

Dr. ir. S. (Sjoukje) Heimovaara (tot 1 februari 2024) 

Prof. dr. J. (Jolanda) Kluin 

Prof. dr. E. (Ellen) Moors  

C. (Chokri) Mousaoui (tot 1 juli 2024) 

Drs. J.L. (Anka) Mulder  

Dr.h.c. M. (Marleen) Stikker 

Prof. dr. V. (Vinod) Subramaniam 

Prof. dr. P.J. (Peter) Werkhoven (per 1 februari 2024) 

Prof. dr. T.N. (Cisca) Wijmenga (per 1 februari 2024)  

5.2 Secretariaat 

Het secretariaat ondersteunt de raad inhoudelijk en facilitair bij zijn werkzaamheden. De samenstelling van het 

secretariaat was in 2024 als volgt:  

Directie 
P.W.J. (Patrick) Essers (secretaris-directeur)  

Wetenschappelijke staf 

Dr. C.P. (Chris) Eveleens (senior raadsmedewerker) (tot 1 maart 2024) 

Drs. A.M. (Annelieke) van der Giessen (senior raadsmedewerker, plaatsvervangend secretaris-directeur) 

B.A.A. (Bart) Gulden MSc MA (raadsmedewerker) 

J.D. (Jeffrey) de Hoogen MSc BA (raadsmedewerker)  

Dr. mr. H.P.A. (Hamilcar) Knops (senior raadsmedewerker) 

O.A. (Ottilie) Nieuwenhuis MSc (raadsmedewerker) (tot 1 juli 2024) 

E. (Esther) Stoeten (communicatieadviseur) 

Dr. M.S. (Marleen) van de Vate (raadsmedewerker) (vanaf 29 april 2024) 

Dr. T. (Tara) van Viegen (raadsmedewerker) 

Dr. K.A. (Karin) Wittebrood (senior raadsmedewerker) (vanaf 1 mei 2024) 

Ondersteuning   
S.C. (Sanjana) Bhaggan (directiesecretaresse)  

A.F (Annette) Kho (communicatiemedewerker) 

S. (Sharita) Koesal (directiesecretaris) 
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Rijkstrainee  
Maartje Dingemans  

Isabel Pieterse (1 maart tot 1 september 2024) 

Eline Visser (vanaf 1 september 2024) 

5.3 Financiën  

De AWTI heeft een jaarbudget van ca. 1,5 miljoen euro. Het merendeel van dit budget (ca. 1,2 miljoen euro) gaat 

naar personele kosten: vergoedingen van raadsleden en voorzitter en salariskosten van het secretariaat. Verder 

heeft de AWTI ca. 250 duizend euro besteed aan inhuur van externe deskundigen voor het uitvoeren van 

beleidsstudies, communicatiestrategie, infographics, fotografie etc. Operationele kosten (drukwerk, ICT, 

symposium) vormen de resterende kostenposten. Over de besteding van middelen die de AWTI van OCW en EZ 

ontvangt, legt de organisatie op reguliere wijze verantwoording af aan deze departementen.  

 

 

  



 

Jaarverslag 2024 25 

6 

6 AWTI-publicaties in 2024 

Adviezen  

Maart – Vanzelfsprekende verbinding. Veranker SGW-onderzoek in innovatie  

Oktober – Kennisoffensief voor defensie. Onderzoek en innovatie voor een veilig Nederland  

Achtergrondstudies  

Maart –Achtergrondanalyse: drie denksessie over hoe SGW-onderzoek beter te benutten 

Jaarverslag 2023 

Maart – Jaarverslag 2023 

Overige 

Maart – Kabinetsreactie evaluatie AWTI 2019-2022  

Juni – Joint Statement European STI Policy Councils STE(A)M Talent  

Augustus – AWTI Werkprogramma 2025 

November – Position paper aan de Vaste Kamercommissies voor OCW en EZ van de Tweede Kamer: 

Wetenschap, technologie en innovatie cruciaal voor een toekomstbestendig Nederland 
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7 

7 Werkwijze 

Jaarlijks stelt de raad een werkprogramma op met daarin de voorgenomen adviesonderwerpen. Dit programma 

wordt na vaststelling door de minister van OCW toegestuurd aan de Tweede Kamer. Het werkprogramma vormt 

de basis voor de adviezen. Aan het werkprogramma gaat een raadpleging van diverse partijen vooraf, zoals 

Kamerleden, ministeries, belangenorganisaties, andere adviesorganen en kennisinstellingen. 

De AWTI adviseert veelal over het kennis- en innovatiebeleid op verzoek van de ministers van OCW en EZ. 

Soms vragen andere departementen de AWTI om advies. Het komt ook voor dat de raad op verzoek van de 

Tweede Kamer of uit eigen beweging adviseert. 

Adviesaanvraag 

Vaak betreft het een verzoek om een uitspraak over, of onderbouwing van, beleid. Bijvoorbeeld over de rol en 

positie van het publiek toegepast onderzoek in Nederland, of over de wisselwerking tussen de diplomatie en het 

terrein van de wetenschap, technologie en innovatie. De adviesvraag krijgt aan de start van het adviestraject 

nadere focus in overleg tussen AWTI en de aanvragers. 

Ongevraagde adviezen 

Soms werpt de AWTI zelf een adviesonderwerp op, bijvoorbeeld omdat hij een zorgwekkende ontwikkeling 

signaleert. Dat zijn de ongevraagde adviezen. Eigen onderwerpen en adviesaanvragen vormen samen het 

Werkprogramma van de AWTI. 

Het adviestraject 

De raad stelt vervolgens een aanpak voor het adviestraject vast. Daarin komt de afbakening van het advies aan 

de orde, maar ook de opzet: het al of niet laten uitvoeren van een achtergrondstudie, te houden interviews, te 

organiseren werkconferenties, in te brengen internationaal vergelijkende dimensie, te bestuderen literatuur of af 

te leggen bezoeken. De AWTI hecht daarbij zeer aan input van, en interactie met, de partijen uit 'het veld' 

waarover het advies gaat. Tijdens het adviestraject bespreekt de plenaire raad verschillende malen over inhoud 

en voortgang van het advies.  

Projectgroep 

In de meeste gevallen wordt een projectgroep gevormd, die een bijzondere betrokkenheid heeft bij de 

totstandkoming van het advies. De projectgroep bestaat uit twee tot vier raadsleden en twee stafleden, en wordt 

voorgezeten door één van de raadsleden. Zij leveren ook extra inspanningen bij het uitdragen van het advies, 

zoals het voorzitten van een werkconferentie of het te woord staan van de pers.  

Adviestekst 

Aan het einde van het traject wordt de adviestekst, meestal in meerdere ronden, plenair besproken in de raad. De 

raad moet akkoord gaan met de integrale tekst, voordat het advies wordt uitgebracht. Mocht een lid ter 

vergadering een afwijkend standpunt inbrengen, dan kan hij over dat standpunt een afzonderlijke nota bij het 

advies voegen.  

Over de lijn van het advies wordt in de fase voorafgaand aan vaststelling vaak ook met relevante 

belanghebbenden en sleutelfiguren gesproken. Ook worden coreferenten ingezet die een conceptadvies kritisch 

becommentariëren, bijvoorbeeld om draagvlak te creëren maar ook om feiten te checken.  

Uitbrengen van het advies 

Op het moment dat de voorzitter het advies aan de minister(s) of Kamer aanbiedt, wordt het openbaar. Het 

uitbrengen gaat altijd vergezeld van een persbericht en soms met een persconferentie of congres. Het kabinet is 
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vervolgens bij wet verplicht binnen drie maanden te reageren op een gevraagd advies van de AWTI. De AWTI 

stuurt het advies ook toe aan de betrokken vaste Kamercommissie. 

Betrokkenheid 

Raadsleden zijn op persoonlijke titel lid van de AWTI. Zij zijn benoemd vanwege hun specifieke deskundigheid en 

ervaring. Op de website van de AWTI zijn de relevante hoofd- en nevenfuncties van de raadsleden opgenomen. 

Als een raadslid vanuit een hoofd- of nevenfunctie betrokkenheid heeft bij een adviesonderwerp, dan wordt dit bij 

de samenstelling van de projectgroep meegewogen. Op de website wordt gepubliceerd aan welke projectgroepen 

een raadslid deelneemt. 
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