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Samenvatting

Een goede start is bepalend voor de doorgroeikansen van kennisintensieve start-ups.
Doorgroei is essentieel om de kennis die ontwikkeld wordt binnen de Nederlandse
kennisinstellingen, effectief te benutten voor het oplossen van maatschappelijke
vraagstukken en het aanjagen van de economie.

Het Nederlandse klimaat voor start-ups is de laatste jaren verbeterd dankzij een over-
heidsbeleid waarbij aandacht is gegeven aan ondernemerschap en innovatie. Maar de
doorgroei van kennisintensieve start-ups stokt, zeker in vergelijking met andere landen
die ook een goede basis van kennisinstellingen kennen.

Een aantal oorzaken zijn hiervoor aan te wijzen. Kennisintensieve start-ups kennen vaak
een trage ontwikkeling van hun bedrijfsmodel, hun ambitie is beperkt, afspraken gemaakt
bij de start kunnen hun latere doorgroei belemmeren en hun financiering schiet tekort.

Een aantal van deze knelpunten dienen dan ook al bij de start geadresseerd te worden.

De blik van alle betrokkenen, ook van de kennisinstelling of het bedrijf waar de start-up
uit voortkomt, moet vanaf het begin al meer op doorgroei gericht worden.

Zorg steeds voor een goede balans tussen ‘kennis’ en ‘ondernemerschap’ binnen kennis-
intensieve start-ups. Dat is cruciaal voor doorgroei. Kennis is de basis voor de start-up,
maar ondernemerschap bepaalt het succes. Publieke en private financiers van start-ups
moeten die balans als voorwaarde stellen en de start-up actief helpen dit te bereiken.

Afspraken tussen een start-up en kennisinstelling mogen geen barriere vormen voor
doorgroei. Zorg voor een modelovereenkomst over het gebruik van intellectuele eigen-
dom waarin de belangen van beide partijen in balans zijn. Vertegenwoordigers van start-
ups moeten hierover mee-onderhandelen. Neem als kennisinstelling geen stemhebbend
aandelenbelang in een start-up.

Maak het aantrekkelijker voor ondernemers om een start-up te laten doorgroeien. Zorg
daarom voor een omgeving die kennisintensieve start-ups prikkelt om de ambitie hoog in
te zetten en hoog te houden. Maak het (fiscaal) aantrekkelijker om personeel van start-
ups (deels) te belonen met aandelen. Dit zal een stevige stimulans zijn om het talent
binnen te halen dat nodig is om de start-up te laten (door)groeien.

Doorgroei van kennisintensieve start-ups vindt plaats in een (inter)nationale omgeving.
Besteed vanuit parlement en regering aandacht aan de ontwikkeling van zo’n stimule-
rende omgeving voor scale-ups, die goed aansluit bij de veelal regionale ecosystemen
waarin de start-ups zijn ontstaan. Regionale steun mag geen belemmering zijn om
(inter)nationaal te groeien.
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Verder is er behoefte aan méér beschikbare financiering voor doorgroei, met investeer-
ders die goed zijn toegesneden op de specifieke situatie van kennisintensieve start-ups
en scale-ups. De overheid kan hierin een rol spelen door het investeren in kennis-
intensieve start-ups en scale-ups fiscaal aantrekkelijker te maken en door als voortrekker
op te treden bij het opzetten van publiek-private fondsen ter financiering van doorgroei.
Door binnen EU-verband zulke fondsen op te zetten bereikt men nog meer impact.
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